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Danmark har stolte maritime traditioner

- men skal vi bevare og udbygge vores
position i en globalt konkurrencepraeget
sektor, kraever det fornyelse, innovation og
iveerksaetteri med redder i viden og
forskning. Netop dette er malet med

indsatsen bag projektet "Flere forsknings-
baserede startups til gavn for den
maritime sektor", og baseline-notatet her
er forste pejlemaerke i den udvikling.
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Denne baseline er udarbejdet for at skabe et datadrevet grundlag
for arbejdet med at fremme forskningsbaseret maritimt iveerk-
saetterii Danmark. Formalet er at give et overblik over aktgrernes
vurderinger af seks centrale temaer: iveerksaetteri, kapital,
arbejdskraft, videndeling, vidensamarbejde og gren omstilling.
Gennem en spgrgeskemaundersggelse blandt maritime aktarer
- fra ivaerkseettere og virksomheder til organisationer og
videninstitutioner - kortlaegger baseline pa den made bade
styrker og barrierer i det eksisterende gkosystem.

Formalet med denne baseline er ikke kun at dokumentere status
quo, men at give beslutningstagere, investorer og videnmiljger en
feelles referenceramme. Et billede af, hvor vi star - og hvad der
skal til for at bevaege os fremad. Baseline danner dermed

fundament for at male fremskridt, justere kursen og i sidste ende:

accelerere udviklingen af et mere innovativt, baeredygtigt og
iveerksaettervenligt maritimt Danmark.

Projekter er blevet til med stgtte fra Den Danske Maritime Fond.

1
Fremtidens maritime iveerksaetteri

Sadan laeses figur 1.1 og 1.2

Figur 1.1 pa naeste side (de seks sgjlediagrammer) viser, hvordan
respondenter fra de fire valgte aktergrupper - ivaerksaettere,
etablerede virksomheder, videnaktgrer og organisationer/
institutioner - har vurderet graden af modenhed eller fremdrift
inden for de seks temaer i gkosystemet.

Figur 1.2 pa side 6 giver et overblik over det maritime gkosystems
samlede selvvurdering pa tvaers af de seks valgte temaer.

Her kan man afleese, hvilke omrader der opfattes som relativt
staerke (fx gren omstilling) og hvor der er starst behov for
udvikling (fx ivaerksaetteri og kapital).

Tilsammen fungerer de to figurer som en visuel oversigt over den
samlede baseline, der giver et hurtigt og kondenseret indblik i det
maritime gkosystems tilstand set gennem aktgrernes egne gjne.

Et overblik der foldes ud i denne baseline.

God laeselyst.

2025 4



1

Fremtidens maritime iveerksaetteri

En raekke udvalgte maritime akterer har som en del af | hvilke grad er der videndeling mellem aktgrerne

Maritime temaer i det maritime gkosystem?
Videndeling i det maritime gkosystem
Tilgeengelig kapital i det maritime gkosystem

Adgang til arbejdskraft i det maritime

denne baseline-analyse svaret pa spgrgsmal inden for

seks forskellige temaer.
| hvilken grad er der tilgeengelig risikovillig kapital

. . til radighed i det maritime gkosystem?
Spergsmalene er formuleret, sa respondenterne har taget

okosystem

Vidensamarbejde i det maritime gkosystem
Gren omstilling og beeredygtighed
Iveerksaetteri i det maritime gkosystem

stilling til, i hvilken grad de er enige i spergsmalets udsagn pa | hvilken grad er det maritime gkosystem et miljg,

en 5-trins skala fra "i meget hgj grad” til "i meget ringe grad”. hvor der startes nye virksomheder?
Ud fra svarene er de to mest positive svarkategorier lagt

| hvilken grad er der tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft
tilgeengelig for aktarerne i det maritime gkosystem?

sammen til en andel, der praesenteres, som en baseline-score
i figurer og tabeller i analysen. Jo hgjere andel, jo bedre

Maritime respondentgrupper
- Videnakter
— lvaerksaettere

vurderer respondenterne status pa det enkelte tema i det . . . . . .
P P | hvilken grad er der tilstraekkeligt samarbejde mellem universite-

maritime gkosystem. ter og maritime virksomheder i det maritime gkosystem?

— Etablerede virksomheder

— Organisation / Institution Her praesenteres eksempler pa spargsmal | hvilken grad arbejder aktgrerne i det maritime gkosystem med

til hver af de seks temaer: gren omstilling og beeredygtig?

Figur 1.1 Videndeling Kapital Arbejdskraft Vidensamarbejde Iveerkseetteri Greon omstilling
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VIDENAKTOR

Figur 1.2
Overblik over det maritime gkosystems samlede
selvvurdering pd tveers af de seks valgte temaer.
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Indledning

For at skabe et solidt grundlag for at fremme baeredygtigt maritimt
iveerksaetterii Danmark er det ngdvendigt at etablere en baseline,
der kortlaegger den nuveerende status for det maritime gkosystem.
En sadan baseline giver et systematisk overblik over eksisterende
aktgrer, initiativer og innovationshgjden i sektoren og udger
dermed en reference, som udviklingen i projektperioden kan
vurderes op imod. Baseline-notatet skal saledes ikke alene danne
grundlag for evalueringen af projektets umiddelbare resultater,
sasom fremkomsten af nye maritime lgsninger og iveerksaettere,
men ogsa for vurderingen af projektets langsigtede effekter pa
sektoren, herunder jobskabelse og baeredygtig veekst. Etableringen
af en robust baseline er dermed afggrende for bade at dokumentere
forandringer over tid og for at sikre en datadrevet tilgang til at
styrke innovation og entreprengrskab i det maritime Danmark.

| det folgende praesenteres en raekke baselines, som er tilvejebragt
pa baggrund af en elektronisk spergeskemaundersggelse til
maritime aktegrer.

Resumé

Pa et helt overordnet plan sa vurderer de maritime akterer, at
branchen er nogenlunde godt stillet hvad angar arbejdet med
baeredygtighed og gron omstilling, hvor knap halvdelen af
respondenterne vurderer, at de i meget hgj grad eller i hgj grad er
pa sporet med deres indsatser. Hvad angdr videndeling og
vidensamarbejde i branchen sa er det ca. hver tredje respondent,
der vurderer at branchen i meget hgj grad eller i hgj grad er godt
stillet. De maritime akterer ser sterst udfordringer pa omraderne
iveerksaetteri, kapital og arbejdskraft, hvor hhv. 7,6 pct., 17,6 pct. og
20,5 pct. angiver at de i meget hgj grad eller i hgj grad ser positivt
pa branchens status inden for de pagaeldende omrader.

Videndeling

Vidensamarbejde

Figur 2.1: Opsamling pa de seks temaer
Kilde: Spargeskemaundersggelse til maritime aktarer, 2024.

Figuren viser andelen af besvarelserne, der har angivet “I meget haj grad”
eller ”i hej grad” til spargsmalene om, hvor velfungerende hver af de seks temaer
vurderes i maritime sektor.

2

Indledning
Resumé
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3
Baseline

| det fglgende notat vil der blive praesenteret resultater, der
De falgende malinger baserer sig pa resultater bygger pa svarene fra de maritime aktgrer. Det er forhdbningen,
fra en elektronisk spergeskemaundersegelse at resultaterne i fremtiden vil blive anvendt som et udgangspunkt

udsendt til akterer fra det danske maritime for at méle udviklingen - og forh&bentlig fremgangen - i den
okosystem. Der er udsendt til akterer inden for maritime sektor.

felgende grupper:

1. Maritime iveerkseettere

2. Etablerede maritime virksomheder | alt er der modtaget 89 svar

3. Videnakterer med maritimt fokus fra som fordeler sig pa felgende made:
universitetereller andre videninstitutioner

4. Maritime organisationer eller myndigheder

% Respon-
2024 denter
Hver akter har svaret pa spergsmal der knytter Ftablerede maritime virksomheder 16,9 15
sig til seks overordnede temaer, som tilsammen
- Etablerede maritime virksomheder 46,1 41
udger centrale emner forstaelsen af det
maritime gkosystem: Videnaktgrer fra universiteter
eller andre videninstitutioner 15,7 14
Videndeling Maritime organisationer
Kapital eller myndigheder 21,3 19
. Arbejdskraft | alt 100,0 89

. Vidensamarbejde
Gron omstilling og baeredygtighed

Ivaerkseetteri

2025 10






Videndeling i det maritime gkosystem

er en vigtig komponent, nar man skal
vurdere systemets kvalitet. Nar
virksomheder, videninstitutioner og andre
akterer deler erfaringer, resultater og
ideer, skabes der synergi, som accelererer
bade teknologisk udvikling

og forretningsmaessig vaekst.

Videndeling gor det muligt for akterer at
leere af hinanden, undga gentagelse af fejl
og bygge videre pa eksisterende lgsninger.

| et dynamisk ekosystem forer effektiv
videndeling til hurtigere spredning af nye
teknologier, eget samarbejde pa tveers af
brancher og skabelse af nye forretnings-
muligheder.

Over tid styrker dette bade innovations-
kraften og konkurrenceevnen i
okosystemet som helhed og skaber bedre
forudsaetninger for at tilpasse sig nye
markedskrav, teknologiske trends og
samfundsmaessige forandringer.

Ser man konkret pa svarene omkring videndeling fremgar det, at

20,7 pct. af respondenterne vurderer, at der i meget hgj grad (4,6

pct.) eller i hgj grad (16,1 pct.) deles viden mellem aktgrerne i det

maritime gkosystem. Samtidig angiver 50,6 pct., at der i nogen grad
deles viden. 18,4 pct. vurderer, at der kun i ringe grad deles viden,

mens 5,7 pct. mener, at videndelingen sker i meget ringe grad.

Tabel 4.1

Videndeling mellem aktarerne
i det maritime ekosystem

VIDENDELING:
| hvilken grad vil du vurdere at der deles viden
mellem aktgrerne i det maritime gkosystem?

%  Respon-

2024 denter

I meget hgj grad 4,6 4
| hgj grad 16,1 14
I nogen grad 50,6 44
| ringe grad 18,4 16
| meget ringe grad 57 5
Ved ikke/ @nsker ikke at svare 4,6 4
| alt 100,0 87

Kilde: survey til maritime akterer 2024

4
Videndeling i det maritime gkosystem

Samlet set giver svarene et billede af, at kun en mindre andel
af svarpersonerne oplever en hgj grad af videndeling, mens
stgrstedelen vurderer, at videndelingen enten er moderat
eller begraenset.

2025
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Nar respondenterne vurderer deres eget engagement i vidende-
ling, angiver 46,5 pct., at de i meget hgj grad (17,4 pct.) eller i hg;j
grad (29,1 pct.) er aktive i at dele viden med andre aktgrer i det
maritime gkosystem. 36,0 pct. vurderer, at de i nogen grad bidrager
til videndeling, mens 12,8 pct. svarer, at de kun i ringe grad
bidrager, og 1,2 pct. vurderer, at de i meget ringe grad er aktive.

Resultaterne peger p3, at aktererne i hgjere grad ser sig selv som
aktive vidensdelere end de oplever, at sektoren som helhed
udviser en hgj grad af videndeling.

Ved at opdele svarene i de fire typer af svarpersoner, ser
fordelingen ud som gengive i tabel 4.3 pa naeste side.

Tabel 4.2

Eget engagement i videndelingen
mellem aktoererne i det maritime ekosystem

VIDENDELING:
I hvilken grad vil du vurdere, at du selv er aktiv ift.
at dele viden med andre aktgrer i det maritime gkosystem?

%  Respon-
2024 denter

I meget hgj grad 17,4 15
| hgj grad 29,1 25
| nogen grad 36,0 31
| ringe grad 12,8 11
I meget ringe grad 1,2 1
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 3,5 3
I alt 100,0 86

Kilde: survey til maritime akterer 2024

4

Videndeling i det maritime gkosystem

Blandt de forskellige aktartyper er det saerligt de etablerede
maritime virksomheder (26,8 pct.) og aktgrer fra maritime
organisationer og myndigheder (22,3 pct.), der i hgjere grad
oplever, at der deles viden. Maritime iveerksattere og videninsti-
tutioner ligger lavere, med henholdsvis 13,3 pct. og 7,7 pct., der
vurderer, at videndeling sker i hgj eller meget hgj grad.

2025
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4
Videndeling i det maritime gkosystem

Halvdelen af alle respondenter (50,6 pct.) vurderer, at der i nogen Samlet set peger resultaterne pa, at en mindre del af aktgrerne
grad deles viden, hvor det primaert er aktgrerne fra maritime oplever en hgj grad af videndeling, og at oplevelsen varierer pa
organisationer der skiller sig ud med en lavere andel end de tveers af aktartyper.

gvrige aktgrtyper. De maritime iveerksaettere er de mest skeptiske
overfor omfanget af videndeling i gkosystemet, mens de
etablerede maritime virksomheder er mest positive overfor
niveauet af videndeling i gkosystemet.

Tabel 4.3
Vidensamarbejde opdelt i maritime aktoertyper - deling af viden i ekosystemet

VIDENDELING:
I hvilken grad vil du vurdere at der deles viden mellem aktgrerne i det maritime gkosystem?
Krydset med: hvilken typer akter du primaert kan kategoriseres som.

Etableret Videnaktar Aktgr fra maritim

Maritim maritim fra universitet/ organisation og
% ivaerkseetter virksomhed videninstitution myndighed | alt
I meget hgj grad 0,0 7,3 0,0 5,6 4,6
| hgj grad 13,3 19,5 77 16,7 16,1
I nogen grad 53,3 53,7 53,8 38,9 50,6
I ringe grad 20,0 14,6 15,4 278 18,4
I meget ringe grad 13,3 2,4 77 56 5,7
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 0,0 2,4 15,4 5,6 4,6
| alt 15 41 13 18 87

Kilde: survey til maritime akterer 2024
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Ser man pa forskelle mellem aktertyperne, ndr de skal vurdere
deres eget engagement er det iseer aktgrer fra maritime
organisationer og myndigheder, der vurderer sig selv som meget
aktive i videndelingen. Her svarer 27,8 pct., at de i meget hgj grad
er aktive, og yderligere 44,4 pct. svarer, at de i hgj grad er aktive.
Det betyder, at samlet 72,2 pct. af aktgrerne i denne gruppe
oplever sig selv som aktive vidensdelere.

Blandt videnakterer fra universiteter og andre videninstitutioner
vurderer 23,1 pct., at de i meget hgj grad bidrager til videndeling,
mens 7,7 pct. angiver, at de i hgj grad bidrager. Dermed oplever
cirka 30,8 pct. af videnaktgrerne, at de selv er meget aktive i
videndeling.

Etablerede maritime virksomheder angiver en lidt lavere
selvvurderet aktivitet: 15,0 pct. vurderer, at de i meget hgj grad er
aktive, mens 30,0 pct. vurderer, at de i hgj grad er aktive. Samlet
svarer 45,0 pct. af de etablerede virksomheder, at de i hgj eller
meget hgj grad deler viden.

Maritime iveerksaettere vurderer sig selv som mindst aktive blandt
grupperne. Kun 6,7 pct. angiver, at de i meget hgj grad deler

viden, mens 26,7 pct. vurderer, at de i hgj grad gar det. | alt 33,4
pct. af iveerksaetterne vurderer sig selv som aktive i hgj eller
meget hgj grad.

Pa tveers af grupperne svarer 36,0 pct. af respondenterne, at de i
nogen grad er aktive i videndeling. 12,8 pct. angiver, at de kun i

Tabel 4.4

Vidensamarbejde opdelt i maritime aktoertyper - eget engagement i deling af viden

4

Videndeling i det maritime gkosystem

ringe grad bidrager, mens 1,2 pct. vurderer, at de i meget ringe

grad er aktive. Endelig svarer 3,5 pct. "ved ikke" eller "gnsker ikke

at svare”.

Samlet set viser resultaterne, at maritime organisationer og

myndigheder opfatter sig selv som de mest aktive vidensdelere,

mens maritime iveerksaettere og i nogen grad videninstitutioner

ser sig selv som noget mindre aktive i videndelingen.

VIDENDELING:

I hvilken grad vil du vurdere, at du selv er aktiv ift. at dele viden med andre aktgrer i det maritime gkosystem?

Krydset med: typer aktgr du primeert kan kategoriseres som..

Videnakter

fra universitet  Akter fra maritim

Maritim  Etableret maritim eller anden organisation og
% iveerkseetter virksomhed videninstitution myndighed | alt
| meget hgj grad 6,7 15,0 23,1 278 17,4
| hej grad 26,7 30,0 77 44,4 291
| nogen grad 60,0 35,0 46,2 11 36,0
| ringe grad 6,7 17,5 15,4 56 12,8
| meget ringe grad 0,0 2,5 0,0 0,0 1,2
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 0,0 0,0 7,7 11 3,5
| alt 15 40 13 18 86

Kilde: survey til maritime akterer 2024

2025

15



Figur 4.1 illustrerer respondenternes
synspunkter i forhold til de to spergsmal
der omhandler videndeling.

Som det fremgar er der betydelige
forskelle pa, hvordan de fire aktertyper
vurderer videndelingen i det maritime
gkosystem.

Tallene i figur 4.1 kan anvendes som en
baseline for den udvikling der kommer til
at ske i den maritime sektor i de
kommende ar.

Figur 4.1: Videndeling
Kilde: Survey til maritime aktarer 2024.

4

Videndeling i det maritime gkosyste
Opsamling og baseline-figur

Maritim iveerkseetter

Figur 4.1
Videndeling

Etableret maritim
virksomhed

Akter fra maritim
organisation
og myndighed

Videnakter fra universitet

Figuren viser andelen af besvarelserne der har angivet "I meget haj grad”

eller i hgj grad” til de to spergsmal under overskriften Videndeling.

eller anden vidensinstitution

2025
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TILGANG
KAPITAL

| det maritime gkosystem




Adgang til risikovillig kapital er en central
forudsaetning for udviklingen af ethvert
erhvervs-gkosystem. Risikovillig kapital
giver startups og vaekstvirksomheder
mulighed for at udvikle nye produkter,
teste forretningsmodeller og skalere deres
lesninger, for de nar lensomhed.

Uden adgang til kapital, som accepterer
usikkerhed og lange tidshorisonter,
haemmes innovationen, da mange ideer og
teknologier aldrig far chancen for at blive

realiseret. Investorer, der bidrager med
bade kapital og strategisk sparring, er med
til at styrke virksomhedernes
vaekstpotentiale og evne til at konkurrere
internationalt.

Over tid er risikovillig kapital derfor
afgerende for, at skosystemet kan forny
sig, tiltraekke talent og opbygge en steerk
pipeline af succesrige virksomheder.

Nar respondenterne fra surveyen vurderer adgangen til risikovillig
kapital i det maritime gkosystem, angiver 17,6 pct., at der i meget
hej grad (3,5 pct.) eller i hgj grad (14,1 pct.) er kapital til radighed for
iveerksaettere og etablerede virksomheder.

Derudover vurderer 36,5 pct., at der i nogen grad er adgang til
risikovillig kapital, hvilket indikerer en vis tilstedevaerelse af

Tabel 5.1
Tilgaengeligheden af risikovillig kapital
i det maritime ekosystem

KAPITAL:

I hvilken grad vil du vurdere, at der er risikovillig kapital til
radighed for ivaerksaettere og etablerede virksomheder i det
maritime gkosystem?

% Respon-
2024 denter

I meget hgj grad 3,5 3
| hoj grad 141 12
| nogen grad 36,5 31
| ringe grad 20,0 17
I meget ringe grad 71 6
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 18,8 16
| alt 100,0 85

Kilde: survey til maritime aktarer 2024

5
Tilgeengelig kapital i det maritime gkosystem

investeringsmuligheder, men uden at adgangen opleves som
steerk.

20,0 pct. af respondenterne oplever, at der kun i ringe grad er
adgang til risikovillig kapital, mens 7,1 pct. vurderer, at adgangen
er meget ringe. Endelig svarer 18,8 pct., at de enten ikke ved eller
ikke gnsker at tage stilling til spergsmalet.

2025

18



Samlet set viser svarene, at en relativt lille andel oplever god
adgang til risikovillig kapital i det maritime gkosystem, mens en
betydelig andel oplever, at kapital enten er begraenset eller
vanskeligt tilgeengelig. Den hgje andel "ved ikke"-svar kan desuden
pege pa en usikkerhed eller manglende gennemsigtighed omkring
finansieringsmuligheder i sektoren.

Nar svarene fra surveyen opdeles i aktertyper, er der dog tydelige
forskelle pa tilgangen til risikovillig kapital.Blandt de maritime
ivaerksaettere oplever 26,7 pct., at der i hgj grad er adgang til
risikovillig kapital, mens ingen angiver "i meget hgj grad”.
Samtidig vurderer hele 46,7 pct. af iveerksaetterne, at adgangen
kun er i ringe grad, hvilket vidner om en oplevelse af manglende
kapitaladgang blandt netop de ivaerksaettere, som kapitalen

er tilteenkt.

De etablerede maritime virksomheder er lidt mere positive. Her
svarer 5,0 pct., at der i meget hgj grad er adgang, og 17,5 pct., at
der i hgj grad er adgang. 32,5 pct. vurderer, at der i nogen grad er
adgang, men samtidig angiver 27,5 pct. (17,5 pct. i ringe grad og
10,0 pct. i meget ringe grad), at adgangen er begranset.

Blandt videnakterer fra universiteter eller videninstitutioner er
vurderingen generelt lav. Kun 7,7 pct. vurderer, at der i meget hgj
grad er adgang, og ingen svarer "i hgj grad”. 38,5 pct. angiver, at
der i nogen grad er adgang, mens 15,4 pct. vurderer adgangen
som ringe, og 7,7 pct. som meget ringe. Samtidig svarer hele 30,8
pct. “ved ikke/ansker ikke at svare”, hvilket indikerer stor
usikkerhed blandt videnaktererne om kapitaltilgaengeligheden.

Aktegrer fra maritime organisationer og myndigheder vurderer
situationen mest positivt blandt grupperne. Ingen angiver "meget
hgj grad”, men 5,9 pct. svarer "i hgj grad” og hele 58,8 pct.
vurderer, at der i nogen grad er adgang til risikovillig kapital.
Samtidig er det i denne gruppe, at faerrest vurderer adgangen
som ringe eller meget ringe.

Tabel 5.2

5
Tilgaengelig kapital i det maritime gkosystem

Samlet set viser tabellen, at de maritime iveerksaettere har den
mest kritiske vurdering af kapitaltilgeengeligheden, mens
aktegrer fra organisationer og myndigheder er relativt mest
positive. Pa tveers af grupperne er der dog generelt en relativ
lav andel, som oplever en hgj grad af tilgeengelig risikovillig
kapital, hvilket bekraefter et strukturelt behov for at styrke
finansieringsmulighederne i det maritime gkosystem.

Tilgaengeligheden af risikovillig kapital opdelt i aktertyper

KAPITAL:

| hvilken grad vil du vurdere, at der er risikovillig kapital til radighed for iveerksaettere og etablerede virksomheder i det maritime

gkosystem? Krydset med: hvilken typer aktgr du primeaert kan kategoriseres som

Videnaktgr

fra universitet Akter fra maritim

Maritim Etableret maritim eller anden organisation og
% ivaerkseetter virksomhed videninstitution myndighed | alt
| meget hgj grad 0,0 50 77 0,0 3,5
| hoj grad 26,7 17,5 0,0 59 141
| nogen grad 20,0 32,5 38,5 58,8 36,5
| ringe grad 46,7 175 15,4 59 20,0
| meget ringe grad 0,0 10,0 77 59 71
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 6,7 175 30,8 23,5 18,8
| alt 15 40 13 17 85

Kilde: survey til maritime aktarer 2024

2025

19



Figur 5.1 illustrerer respondenternes
synspunkter i forhold til det spgrgsmal
der omhandler tilgaengeligheden af
risikovillig kapital.

Som det fremgar er der betydelige
forskelle pa, hvordan de fire aktertyper
vurderer adgangen til kapital i det
maritime gkosystem.

Tallene i figur 5.1 kan anvendes som en
baseline for den udvikling der kommer til
at ske i den maritime sektor i de
kommende ar.

Figur 5.1: Risikovillig kapital
Kilde: Survey til maritime aktgrer 2024.

5
Tilgeengelig kapital i det maritime gkosystem
Opsamling og baseline-figur

Maritim iveerkseetter

Figur 5.1
Risikovillig kapital

%

(&

Etableret maritim
virksomhed

Akter fra maritim
organisation
og myndighed

Videnakter fra universitet
eller anden vidensinstitution

Figuren viser andelen af besvarelserne der har angivet "I meget haj grad”
eller i hgj grad” til spargsmdlet under overskriften Risikovillig kapital.
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Adgang til kvalificeret arbejdskraft er en
grundlaeggende forudsaetning for, at et
erhvervs-gkosystem kan udvikle sig og
forblive konkurrencedygtigt over tid.

Nar virksomheder og organisationer har
adgang til medarbejdere med de rette
tekniske, kommercielle og innovative
kompetencer, bliver det muligt at omsaette
ideer og forskning til vaekst, innovation og
nye lgsninger.

Kvalificeret arbejdskraft styrker
virksomhedernes evne til at tilpasse sig

teknologiske forandringer, udvide deres
aktiviteter og indtage nye markeder. Uden
en stabil tilgang af dygtige medarbejdere
risikerer gkosystemet at stagnere, fordi
udvikling, samarbejde og skalering bliver
haemmet.

Over tid er tiltreekning, udvikling og
fastholdelse af talent derfor en af de
vigtigste drivkraefter for et dynamisk,
innovativt og baeredygtigt erhvervsmiljo.

Nar respondenterne vurderer adgangen til kvalificeret arbejds-
kraft i det maritime gkosystem, angiver 20,5 pct., at der i meget
hej grad (3,6 pct.) eller i hgj grad (16,9 pct.) er tilstraekkelig
kvalificeret arbejdskraft til radighed. Dette tyder pd, at kun en
mindre del af aktgrerne oplever, at adgangen til kompetencer
er tilstraekkelig.

Tabel 6.1

Adgangen til kvalificeret arbejdskraft
i det maritime okosystem

ARBE)JDSKRAFT:
| hvilken grad vil du vurdere, at der er tilstraekkelig kvalificeret
arbejdskraft tilgeengelig for aktgrerne i det maritime gkosystem?

% Respon-
2024 denter

I meget hgj grad 3,6 3
| hgj grad 16,9 14
| nogen grad 373 31
| ringe grad 32,5 27
| meget ringe grad 3,6 3
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 6,0 5
| alt 100,0 83

Kilde: survey til maritime akterer 2024

6
Adgang til arbejdskraft i det maritime gkosystem

Derudover vurderer 37,3 pct., at der i nogen grad er adgang til
kvalificeret arbejdskraft, hvilket antyder, at en vis adgang
eksisterer, men at den ikke vurderes som fuldt tilfredsstillende.

Omvendt oplever 32,5 pct., at der kun i ringe grad er adgang til de
nedvendige kompetencer, og 3,6 pct. vurderer, at adgangen er
meget ringe. Endelig svarer 6,0 pct., at de enten ikke ved eller ikke
gnsker at tage stilling til spgrgsmalet.
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Samlet set peger resultaterne pa, at adgang til kvalificeret
arbejdskraft er en vaesentlig udfordring i det maritime gkosystem,
idet naesten hver tredje aktar oplever markante begraensninger,
og kun en femtedel vurderer adgangen som god.

Nar man ser pa fordelingen af svarene opdelt i de forskellige
aktertyper ses vaesentlige forskelle. Blandt de maritime
iveerksaettere er vurderingen relativt positiv. Her angiver 14,3 pct.,
at der i meget hgj grad er adgang til kvalificeret arbejdskraft, og
28,6 pct., at der i hgj grad er adgang, hvilket betyder, at samlet
42,9 pct. vurderer adgangen som god. Derudover svarer
yderligere 42,9 pct., at der i nogen grad er adgang, mens kun 7,1
pct. oplever, at adgangen er ringe. Ingen iverksattere vurderer
adgangen som meget ringe.

De etablerede maritime virksomheder vurderer adgang til
kvalificeret arbejdskraft noget mere kritisk. Kun 2,5 pct. vurderer
adgangen som meget hgj, og 20 pct. som hgj. 32,5 pct. angiver,
at der i nogen grad er adgang, mens hele 40 pct. mener, at der
kuniringe grad er adgang, og 2,5 pct. angiver, at adgangen er
meget ringe.

Videnakterer fra universiteter og andre videninstitutioner
vurderer adgang til kvalificeret arbejdskraft som udfordrende.
Kun 7,7 pct. vurderer, at der i hgj grad er adgang (ingen svarer
"meget hgj grad”). 38,5 pct. svarer "i nogen grad”, men 30,8 pct.
vurderer adgangen som ringe, og 15,4 pct. som meget ringe.
Derudover svarer 7,7 pct. "ved ikke/gnsker ikke at svare”, hvilket
indikerer usikkerhed i denne gruppe.

Blandt akterer fra maritime organisationer og myndigheder er
vurderingen overvejende moderat. Ingen vurderer adgangen som
meget hgj, og kun 6,2 pct. vurderer den som hgj. 43,8 pct. svarer,
at der i nogen grad er adgang til kvalificeret arbejdskraft, mens
37,5 pct. vurderer, at der kun i ringe grad er adgang.

Tabel 6.2

6

Adgang til arbejdskraft i det maritime gkosystem

Samlet set viser tallene, at maritime ivaerkseettere er de mest

positive i vurderingen af adgangen til kvalificeret arbejdskraft,

mens videnaktgrer og etablerede virksomheder i hgjere grad

oplever adgangsudfordringer. Aktgrer fra organisationer og
myndigheder ligger midt imellem, men halder mod en

skeptisk vurdering.

Adgangen til kvalificeret arbejdskraft opdelt i aktertyper

ARBEJDSKRAFT:

| hvilken grad vil du vurdere, at der er tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft tilgaengelig for aktererne i det maritime gkosystem?

Krydset med: hvilken typer akter du primaert kan kategoriseres som.

Videnaktgr

fra universitet Akter fra maritim

Maritim Etableret maritim eller anden organisation og
% ivaerkseetter virksomhed videninstitution myndighed | alt
| meget hgj grad 14,3 2,5 0,0 0,0 3,6
| hoj grad 28,6 20,0 77 6,2 16,9
| nogen grad 42,9 32,5 38,5 43,8 37,3
| ringe grad 7] 40,0 30,8 375 32,5
| meget ringe grad 0,0 2,5 15,4 0,0 3,6
Ved ikke/ gnsker ikke at svare VAl 2,5 7,7 12,5 6,0
 alt 14 40 13 16 83

Kilde: survey til maritime aktarer 2024
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Figur 6.1 illustrerer respondenternes
synspunkter i forhold til det spgrgsmal
der omhandler adgangen til kvalificeret
arbejdskraft.

Som det fremgar er der betydelige
forskelle pa, hvordan de fire aktertyper
vurderer adgangen til arbejdskraft i det
maritime gkosystem.

Tallene i figur 6.1 kan anvendes som en
baseline for den udvikling der kommer til
at ske i den maritime sektor i de
kommende ar.

Figur 6.1: Kvalificeret arbejdskraft
Kilde: Survey til maritime aktgrer 2024.
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Adgang til arbejdskraft i det maritime gkosystem
Opsamling og baseline-figur

Maritim iveerkseetter

Figur 6.1:
Kvalificeret arbejdskraft

%

(&

Etableret maritim
virksomhed

Akter fra maritim
organisation
og myndighed

Videnakter fra universitet
eller i hgj grad” til spa@rgsmdlet under overskriften Kvalificeret arbejdskraft. eller anden vidensinstitution

Figuren viser andelen af besvarelserne der har angivet "I meget haj grad”
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VIDENSAMARBE]JDE

| det maritime gkosystem



Vidensamarbejde mellem aktorer i et
erhvervs-gkosystem er afgerende for, at
okosystemet kan udvikle sig dynamisk og
innovativt over tid. Seerligt samarbejdet
mellem virksomheder og universiteter

spiller en central rolle, fordi det skaber en

direkte kobling mellem den nyeste
forskning og konkrete markedsbehov.

Nar virksomheder far adgang til
forskningsbaseret viden, styrkes deres
evne til at udvikle nye produkter,
teknologier og forretningsmodeller.

Omvendt giver samarbejdet universi-
teterne mulighed for at malrette deres
forskning mod relevante samfunds- og
erhvervsudfordringer.

Gennem fzelles projekter, teknologi-
overfarsel og talentudvikling skabes der
innovation, som ikke alene styrker de
enkelte akterer, men ogsa eger hele
okosystemets samlede konkurrenceevne,
baeredygtighed og evne til at tiltraekke
investeringer og talent pa laengere sigt.

Nar respondenterne vurderer graden af samarbejde mellem
universiteter og maritime virksomheder, angiver 19,3 pct., at der i
meget hgj grad (3,6 pct.) eller i hgj grad (15,7 pct.) eksisterer et
tilstraeekkeligt vidensamarbejde i det maritime gkosystem.
Derudover vurderer 43,4 pct., at der i nogen grad er samarbejde,
hvilket indikerer, at en betydelig del oplever, at der er en vis form

Tabel 7.1

Vidensamarbejde mellem aktererne
i det maritime okosystem

VIDENSAMARBE]DE:

| hvilken grad vil du vurdere, at der er tilstraekkelig

samarbejde mellem universiteterne og maritime virksomheder
i det maritime gkosystem?

% Respon-

% 2024 denter
I meget hgj grad 3,6 3
| hgj grad 15,7 13
| nogen grad 43,4 36
| ringe grad 21,7 18
I meget ringe grad 3,6 3
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 12,0 10
| alt 100,0 83

Kilde: survey til maritime akterer 2024

7
Vidensamarbejde i det maritime gkosystem

for kontakt og udveksling mellem virksomheder og universiteter,
men at det ofte er begraenset eller sporadisk. Pa den anden side
vurderer 21,7 pct., at samarbejdet kun sker i ringe grad, og

3,6 pct. mener, at samarbejdet er meget ringe. Endelig svarer
12,0 pct., at de enten ikke ved eller ikke gnsker at tage stilling

til spergsmalet.
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Samlet set peger svarene pa, at mens en vis grad af vidensamar-
bejde findes, er det kun en mindre del af respondenterne, der
oplever samarbejdet som staerkt. Der er dermed potentiale for at
styrke forbindelserne mellem forskning og erhverv i det maritime
gkosystem for at fremme innovation og vaekst.

Nar respondenterne vurderer deres eget engagement i vidensam-
arbejde med gvrige aktgrer i det maritime gkosystem, angiver
40,3 pct., at de i meget hgj grad (18,3 pct.) eller i hgj grad (22,0
pct.) selv samarbejder aktivt.

Derudover vurderer 45,1 pct., at de i nogen grad samarbejder
med andre aktearer, hvilket tyder pa, at en stor del af responden-
terne oplever en vis grad af engagement, men ikke ngdvendigvis
et staerkt eller systematisk samarbejde.

Kun 8,5 pct. svarer, at de kun i ringe grad samarbejder, mens
2,4 pct. oplever, at de i meget ringe grad samarbejder med andre.
Endelig svarer 3,7 pct. "ved ikke” eller "@nsker ikke at svare”.

Samlet set viser resultaterne, at en stor andel af aktgrerne ser sig
selv som aktive deltagere i vidensamarbejdet i gkosystemet. Det
tyder pa et relativt hgjt individuelt engagement, selv om
vurderingen af det samlede samarbejde mellem universiteter og
virksomheder (jf. tabel 7.1) var mere moderat. Der er dermed en

Tabel 7.2

Vidensamarbejde mellem aktererne
i det maritime okosystem

VIDENSAMARBE]DE:
| hvilken grad samarbejder du selv med avrige aktgrer i det
maritime gkosystem?

% Respon-
2024 denter

I meget hgj grad 18,3 15
| hgj grad 22,0 18
| nogen grad 451 37
| ringe grad 8,5 7
| meget ringe grad 2,4 2
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 3,7 3
| alt 100,0 82

Kilde: survey til maritime akterer 2024

7
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forskel mellem, hvordan aktegrerne opfatter deres egen indsats,
og hvordan de vurderer systemets samlede styrke.

Nar det gaelder vurderingen af, hvorvidt der er tilstraekkeligt

samarbejde mellem universiteter og maritime virksomheder,
viser svarene forskelle mellem de forskellige aktartyper.
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Blandt de maritime ivaerksaettere vurderer 14,3 pct., at samarbej-
det er tilstraekkeligt i meget hgj grad, mens 21,4 pct. vurderer det i
hej grad. Samlet set mener sdledes 35,7 pct. af ivaerksaetterne, at
der er et godt vidensamarbejde. 42,9 pct. vurderer, at samarbej-
det eksisterer i nogen grad, mens relativt fa (14,2 pct.) vurderer
samarbejdet som ringe eller meget ringe.

De etablerede maritime virksomheder er noget mere skeptiske.
Ingen vurderer samarbejdet som tilstraekkeligt i meget hgj grad,
og kun 15,0 pct. svarer, at samarbejdet er tilstraekkeligt i hgj grad.
45,0 pct. vurderer samarbejdet til at eksistere i nogen grad, men
25,0 pct. mener, at samarbejdet kun sker i ringe grad. Derudover
svarer 12,5 pct. "ved ikke/@nsker ikke at svare”, hvilket peger pa en
vis usikkerhed i gruppen.

Blandt videnakterer fra universiteter og videninstitutioner
vurderer 7,7 pct., at samarbejdet er tilstraekkeligt i meget hej grad,
og 15,4 pct. i hgj grad. 38,5 pct. vurderer, at samarbejdet findes i
nogen grad, mens 30,8 pct. oplever samarbejdet som ringe. Ingen
vurderer samarbejdet som meget ringe, men 7,7 pct. angiver "ved
ikke/gnsker ikke at svare”. Dette vidner om en opfattelse blandt
videnaktgrerne, at samarbejdet er moderat, men med betydelige
muligheder for forbedring.

Aktgrer fra maritime organisationer og myndigheder vurderer
samarbejdet nogenlunde pa samme niveau som gennemsnittet.
Ingen angiver, at samarbejdet er tilstraekkeligt i meget hgj grad,
mens 12,5 pct. vurderer det som tilstraekkeligt i hgj grad. 43,8 pct.
svarer, at samarbejdet findes i nogen grad, mens 18,8 pct.
vurderer, at samarbejdet er ringe, og 6,2 pct. mener, at det er
meget ringe. Samtidig er andelen af "ved ikke/gnsker ikke at
svare” forholdsvis hgj i denne gruppe (18,8 pct.).

Samlet set viser resultaterne, at maritime iveerksaettere er mest
positive i deres vurdering af samarbejdet mellem universiteter og
virksomheder, mens de etablerede virksomheder og videninstitu-
tionerne generelt vurderer samarbejdet som veerende mindre

Tabel 7.3

7
Vidensamarbejde i det maritime gkosystem

tilstraekkeligt. Pa tveers af alle aktertyper vurderes samarbejdet
primaert at eksistere "i nogen grad”, hvilket tyder pa et
gkosystem, hvor vidensamarbejde findes, men har betydeligt
udviklingspotentiale.

Vidensamarbejde mellem aktoererne i det maritime ekosystem

VIDENSAMARBE]DE:

I hvilken grad vil du vurdere, at der er tilstrakkelig samarbejde mellem universiteterne og maritime virksomheder i det maritime

gkosystem? Krydset med: hvilken typer akter du primaert kan kategoriseres som

Videnaktgr

Etableret fra universitet Aktar fra maritim

Maritim maritim eller anden organisation
% iveerksaetter virksomhed videninstitution og myndighed | alt
| meget hgj grad 14,3 0,0 77 0,0 3,6
| hoj grad 21,4 15,0 15,4 12,5 15,7
| nogen grad 42,9 45,0 38,5 43,8 43,4
| ringe grad 7] 25,0 30,8 18,8 21,7
I meget ringe grad 7] 2,5 0,0 6,2 3,6
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 71 12,5 77 18,8 12,0
| alt 14 40 13 16 83

Kilde: survey til maritime aktarer 2024
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Nar respondenterne vurderer deres eget engagement i vidensam-
arbejde med @vrige aktgrer, ses betydelige forskelle pa tveers af
de fire forskellige aktartyper.

Blandt de maritime ivaerksaettere er engagementet hgjt. Hele 28,6
pct. vurderer, at de i meget hgj grad samarbejder, og yderligere
21,4 pct. angiver, at de i hgj grad er aktive. Derudover svarer 42,9
pct., at de i nogen grad samarbejder, mens kun 7,1 pct. vurderer
deres engagement som meget ringe. Ingen iveerksaettere svarer,
at de kun i ringe grad samarbejder, hvilket tyder pa et generelt
hgjt selvoplevet engagement blandt denne gruppe.

De etablerede maritime virksomheder vurderer deres eget
samarbejde lidt mere moderat. Kun 7,5 pct. angiver, at de i meget
hgj grad samarbejder, mens 25,0 pct. vurderer, at de i hej grad
deltager. Flertallet, 50,0 pct., angiver, at de i nogen grad
samarbejder, men 15,0 pct. vurderer, at deres eget engagement
kun sker i ringe grad.

Blandt videnakterer fra universiteter og videninstitutioner oplever
23,1 pct., at de i meget hgj grad samarbejder, og 30,8 pct.
vurderer, at de i hgj grad gar det. 30,8 pct. angiver, at de i nogen
grad deltager i samarbejdet, mens ingen vurderer deres
engagement som ringe eller meget ringe. Dog svarer 15,4 pct.
"ved ikke/gnsker ikke at svare”, hvilket kan pege p4, at nogle
videnaktgrer har en mere uklar rolle i det praktiske samarbejde.

Aktgrer fra maritime organisationer og myndigheder oplever et
mere blandet billede. Her angiver 33,3 pct., at de i meget hgj grad

samarbejder, mens kun 6,7 pct. vurderer, at de i hgj grad deltager.

46,7 pct. angiver, at de i nogen grad er aktive, mens 6,7 pct.
vurderer samarbejdet som ringe, og 6,7 pct. svarer "ved ikke/
gnsker ikke at svare”.

Tabel 7.4

7
Vidensamarbejde i det maritime gkosystem

Samlet set peger resultaterne pa, at maritime ivaerksaettere og
aktgrer fra organisationer og myndigheder ser sig selv som de
mest aktive i vidensamarbejde, mens de etablerede virksomhe-
der fremstar mere moderate i deres egen vurdering. Videnakte-
rerne vurderer ligeledes deres engagement hgjt, men en mindre
del udtrykker usikkerhed om deres rolle.

Vidensamarbejde mellem aktorerne i det maritime ekosystem - eget engagement

VIDENSAMARBE]DE:

| hvilken grad samarbejder du selv med gvrige aktgrer i det maritime gkosystem?

Krydset med: hvilken typer akter du primaert kan kategoriseres som

Videnaktgr

Etableret fra universitet Aktar fra maritim

Maritim maritim eller anden organisation
% iveerksaetter virksomhed videninstitution og myndighed | alt
| meget hgj grad 28,6 7,5 23/ 333 18,3
| hoj grad 21,4 25,0 30,8 6,7 22,0
| nogen grad 42,9 50,0 30,8 46,7 451
| ringe grad 0,0 15,0 0,0 6,7 8,5
I meget ringe grad 7] 2,5 0,0 0,0 2,4
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 0,0 0,0 15,4 6,7 3,7
| alt 14 40 13 15 82

Kilde: survey til maritime aktarer 2024
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Vidensamarbejde i det maritime gkosystem
Opsamling og baseline-figur

Maritim iveerkseetter

Figur 71
Vidensamarbejde

Figur 7.1 illustrerer respondenternes
synspunkter i forhold til de to spergsmal,
der omhandler vidensamarbejde.

Som det fremgar er der betydelige
forskelle pa, hvordan de fire aktertyper
vurderer eksistensen af vidensamarbejde
i det maritime gkosystem.

Tallene i figur 7.1 kan anvendes som en
baseline for den udvikling der kommer til
at ske i den maritime sektor i de

SOUITTEEE T Akter fra maritim
organisation
og myndighed

Etableret maritim
virksomhed

Figur 7.1: Vidensamarbejde

Kilde: Survey til maritime aktgrer 2024.

Videnakter fra universitet
eller "i haj grad” til de to spargsmal under overskriften Vidensamarbejde. eller anden vidensinstitution

Figuren viser andelen af besvarelserne der har angivet "I meget haj grad”
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Grgn omstilling og baeredygtighed er
afgarende drivkreefter for udviklingen af et
moderne erhvervsgkosystem - bade som svar
pa globale samfundsudfordringer og som
strategisk forretningsvilkar. | det maritime
gkosystem betyder dette, at akterer ma
tilpasse sig krav om lavere CO,-udledning,
ressourceeffektivitet og social ansvarlighed.
FN's verdensmal, saerligt

9 INDUSTRLINNOVATION

0G INFRASTRUKTUR 12 ?I;'Ilsl!ﬂ‘lll%m 13 INDSATS
0G PRODUKTION

&|o|@

KLIMA-

— mal 9, Industri, innovation og infrastruktur
—mal 12 Ansvarligt forbrug og produktion
—mal 13 Klimaindsats

giver en feelles global ramme for, hvordan
baeredygtig udvikling kan integreres i
erhvervslivet.

Samtidig stiller den stigende udbredelse

af ESG-rapportering (Environmental,

Social & Governance) konkrete krav til
virksomheder om at dokumentere deres
baeredygtighedsindsats - ogsa i den maritime
sektor. Et gkosystem, der formar at integrere
grgn innovation, dokumentation og
samarbejde i sine strukturer, star derfor
steerkere i mgdet med fremtidens regulering,
markedskrav og investorkrav - og bliver mere
attraktivt for bade kunder, talenter og kapital.

Nar man sperger de maritime aktegrer ind til emnet Gran
omstilling og baeredygtighed sa fremkommer en raekke interes-
sante svar. Fgrst og fremmest ses af tabel 8.1, at 52,5 pct. af
respondenterne vurderer, at det maritime gkosystem arbejder
med gren omstilling og beeredygtighed i enten meget hgj grad
(22,5 pct.) eller hgj grad (30,0 pct.). Det viser, at over halvdelen af

aktererne oplever en tydelig indsats pa omradet.

Tabel 8.1

8
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Derudover angiver 28,7 pct., at arbejdet sker i nogen grad, hvilket

tyder pa en vis bevidsthed og aktivitet, men muligvis uden steerk

forankring. 10 pct. mener, at der kun i ringe grad arbejdes med

at svare”.

Gron omstilling og baeredygtighed - akosystemets arbejde

gren omstilling, og yderligere 5 pct. vurderer, at arbejdet sker i
meget ringe grad. 3,8 pct. har svaret "ved ikke” eller "gnsker ikke

GRON OMSTILLING OG BAREDYGTIGHED:
| hvilken grad vil du vurdere, at det maritime gkosystem arbejder med grgn omstilling og baeredygtig?

Krydset med: hvilken typer aktgr du primaert kan kategoriseres som

Videnakter

Etableret fra universitet Aktegr fra maritim

Maritim maritim eller anden organisation
% iveerkseetter virksomhed videninstitution og myndighed | alt
| meget hgj grad 28,6 179 15,4 35,7 22,5
| hoj grad 35,7 28,2 23,1 35,7 30,0
I nogen grad 35,7 333 23/ 14,3 28,7
| ringe grad 0,0 15,4 15,4 0,0 10,0
| meget ringe grad 0,0 5,1 77 7] 5,0
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 0,0 0,0 15,4 7,1 3,8
| alt 14 39 13 14 80

Kilde: survey til maritime akterer 2024
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Ser man pa forskelle mellem aktertyperne, vurderer akterer

fra maritime organisationer og myndigheder indsatsen hgjest:
hele 71,4 pct. i denne gruppe svarer enten "i meget hgj grad” eller
"i hej grad”. Blandt maritime iveerksaettere er det tilsvarende tal
64,3 pct., mens 46,1 pct. af de etablerede maritime virksomheder
og 38,5 pct. af videnaktgrerne vurderer indsatsen som hgj eller
meget hgj. Videnaktarerne er desuden den gruppe, hvor flest
(15,4 pct.) svarer "ved ikke/gnsker ikke at svare”.

Samlet peger svarene pa, at gren omstilling og baeredygtighed
opleves som en tydelig del af det maritime gkosystem, saerligt
blandt ivaerksaettere og brancheorganisationer. Dog viser tallene
ogsa, at der fortsat er forskelle i oplevelsen af indsatsens styrke
- og et forbedringspotentiale, seerligt blandt de mere etablerede
akterer.

Ser man i stedet p4, i hvilken grad aktegrerne i det maritime
gkosystem selv prioriterer arbejdet med gren omstilling fremgar
det af tabel 8.2, at 67,5 pct. af respondenterne angiver, at de i
meget hgj grad (35 pct.) eller i hgj grad (32,5 pct.) selv prioriterer
gren omstilling og baeredygtig udvikling i deres arbejde eller
projekter. Derudover svarer 22,5 pct., at de i nogen grad
prioriterer dette, hvilket viser, at naesten 9 ud af 10 aktgrer har en
vis grad af fokus pa baeredygtighed. Kun 3,8 pct. vurderer, at de
prioriterer gren omstilling i ringe grad, og 5 pct. i meget ringe
grad, mens 1,2 pct. svarer "ved ikke/gnsker ikke at svare”.

Ser man pa aktartyper, er maritime ivaerksaettere den gruppe,
hvor beeredygtighed prioriteres hgjest. Her angiver hele 57,1 pct.,
at de i meget hgj grad prioriterer grgn omstilling, og yderligere
28,6 pct. svarer i hgj grad - samlet 85,7 pct. med hgj prioritet.
Blandt akterer fra maritime organisationer og myndigheder

prioriterer 42,9 pct. gren omstilling i meget hgj grad, og 21,4 pct. i
hgj grad. Her er prioriteringen tydelig, om end en lidt starre andel
(28,6 pct.) svarer "i nogen grad”, og 7,1 pct. vaelger ikke at svare.

De etablerede maritime virksomheder udviser ogsa et forholdsvis

hgjt prioriteringsniveau: 30,8 pct. svarer "i meget hgj grad” og
33,3 pct. "i hgj grad”. Dog er der ogsa 7,7 pct., der kun i ringe grad

Tabel 8.2

8
Grgn omstilling og beeredygtighed

prioriterer omradet, og 2,6 pct., der vurderer, at de prioriterer det
i meget ringe grad. Blandt videnaktgrer fra universiteter og
videninstitutioner er billedet mere spredt. Her svarer 15,4 pct., at
de i meget hgj grad prioriterer grean omstilling, og 46,2 pct. i hgj
grad. Men samtidig svarer hele 23,1 pct., at de kun i meget ringe
grad prioriterer baeredygtighed - den hgjeste andel i denne
kategori blandt alle aktgrgrupper.

Gron omstilling og beeredygtighed - aktorernes prioritering af gran omstilling

GRON OMSTILLING OG BAREDYGTIGHED:

| hvilken grad prioriterer du selv grgn omstilling og baeredygtig udvikling i dit arbejde/dine projekter?

Krydset med: hvilken typer aktgr du primaert kan kategoriseres som

Videnakter

Etableret fra universitet Aktegr fra maritim

Maritim maritim eller anden organisation
% iveerkseetter virksomhed videninstitution og myndighed | alt
| meget hgj grad 571 30,8 15,4 429 35,0
| hgj grad 28,6 33,3 46,2 21,4 32,5
I nogen grad 14,3 25,6 15,4 28,6 22,5
| ringe grad 0,0 7,7 0,0 0,0 3,8
| meget ringe grad 0,0 2,6 23/ 0,0 5,0
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 0,0 0,0 0,0 7,1 1,2
| alt 14 39 13 14 80

Kilde: survey til maritime akterer 2024
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Samlet viser resultaterne, at maritime iveerksaettere og organisati-
oner er de mest dedikerede til gran omstilling, mens videnaktg-
rerne er mere splittede i deres prioritering. Pa tveers af alle
grupper fremstar baeredygtighed dog som en vigtig og bredt
anerkendt dagsorden i det maritime gkosystem.

Tabel 8.3 vurderer i hvilken grad respondenterne ser FN’s
baeredygtighedsmal som relevante for udviklingen i den maritime
sektor. Som de fremgar af svarene vurderer 43 pct. af responden-
terne, at FN's baeredygtighedsmal er relevante pejlemarker for
den fremtidige grenne omstilling i det maritime gkosystem -
fordelt pd 15,2 pct., der svarer i meget hgj grad, og 27,8 pct. i hgj
grad. Yderligere 29,1 pct. mener, at malene er relevante i nogen
grad. Pa den anden side vurderer 11,4 pct., at FN-malene kun er
relevante i ringe grad, og 8,9 pct., at de er relevante i meget ringe
grad. Desuden svarer 7,6 pct. "ved ikke/@gnsker ikke at svare”,
hvilket antyder, at der stadig er en vis usikkerhed eller manglende
tilknytning til malene blandt enkelte aktgrer. Ser man pa de
forskellige aktargrupper, vurderer aktgrer fra maritime organisati-
oner og myndigheder FN’s mal som saerligt relevante: 21,4 pct.
vurderer dem som relevante i meget hgj grad, og 35,7 pct. i hgj
grad. Tilsammen vurderer over halvdelen i denne gruppe malene
som steerkt relevante.

Blandt de etablerede maritime virksomheder vurderer 20,5 pct.,
at FN’s mal er relevante i meget hgj grad, og 25,6 pct. i hgj grad

- samlet set 46,1 pct. med hgj relevansvurdering. Samtidig
vurderer 12,8 pct., at malene kun er relevante i meget ringe grad,
hvilket er den hgjeste andel i denne kategori. Maritime ivaerksaet-
tere er mere spredte i deres vurdering. Her vurderer kun 7,1 pct.
malene som relevante i meget hgj grad, og 28,6 pct. i hgj grad.

35,7 pct. svarer, at de i nogen grad finder FN-malene relevante,
mens 14,2 pct. vurderer relevansen som lav (7,1 pct. i ringe grad
og 7,1 pct. i meget ringe grad), og yderligere 14,3 pct. har ikke
taget stilling.

Videnaktgrer fra universiteter og andre videninstitutioner

vurderer FN’'s mal primaert som moderat relevante. Ingen svarer
"i meget hgj grad”, 25,0 pct. svarer "i hgj grad”, og halvdelen (50,0

Tabel 8.3
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pct.) svarer "i nogen grad”. Samtidig vurderer 16,7 pct., at malene
kun er relevante i ringe grad, og 8,3 pct. har svaret "ved ikke".

Samlet viser resultaterne, at der er bred, men ikke entydig
opbakning til FN's baeredygtighedsmal som pejlemaerker i det
maritime gkosystem. Saerligt organisationer, myndigheder og
etablerede virksomheder ser malene som centrale, mens
videnakterer og iveerksaettere i hgjere grad placerer sig midt pa
skalaen eller udtrykker usikkerhed.

Gron omstilling og baeredygtighed - relevansen af FN’s baeredygtighedsmal

GRON OMSTILLING OG BAREDYGTIGHED:

| hvilken grad vil du vurdere, at FN’s baeredygtighedsmal er relevante pejlingsmaerker for den fremtidige omstilling i det maritime gkosystem?

Krydset med: hvilken typer akter du primaert kan kategoriseres som

Videnakter

Etableret fra universitet Aktegr fra maritim

Maritim maritim eller anden organisation
% iveerkseetter virksomhed videninstitution og myndighed | alt
| meget hgj grad 71 20,5 0,0 21,4 15,2
| hoj grad 28,6 25,6 25,0 357 27,8
| nogen grad 35,7 25,6 50,0 14,3 291
| ringe grad /1 10,3 16,7 14,3 11,4
| meget ringe grad 7] 12,8 0,0 7] 8,9
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 14,3 5,1 8,3 7] 7,6
| alt 14 39 12 14 79
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Som det sidste element i forstaelsen af gren omstilling og baeredyg-
tighed i den maritime sektor er aktgrerne blevet spurgt ind til deres
vurdering af kravene til ESG-afrapportering. Af svarene i tabel 8.4
ses, at 27,9 pct. af respondenterne samlet set vurderer at kravene til
ESG-afrapportering vil have en positiv pavirkning pa den grenne og
baeredygtige udvikling i den maritime branche - fordelt pa 8,9 pct.,
der svarer i meget hgj grad, og 19,0 pct. i hgj grad. Yderligere 38,0
pct. vurderer, at ESG-kravene vil bidrage i nogen grad.

Pa den anden side er 15,2 pct. af respondenterne mere skeptiske

og svarer, at kravene kun i ringe grad vil have en positiv effekt, mens
6,3 pct. mener, at pavirkningen vil vaere meget ringe. 12,7 pct. svarer
"ved ikke/@nsker ikke at svare”, hvilket indikerer en vis usikkerhed
eller manglende kendskab til ESG-afrapporteringens konkrete
betydning.

Ser man pa de forskellige aktartyper, vurderer aktgrer fra maritime
organisationer og myndigheder ESG-kravene mest positivt. Her
svarer 28,6 pct. "i hgj grad”, og hele 64,3 pct. "i nogen grad”.

Ingen i denne gruppe vurderer, at kravene vil have ringe eller
meget ringe betydning.

Blandt de etablerede maritime virksomheder vurderer 10,3 pct., at
ESG-afrapportering vil have en meget positiv effekt (i meget hg;j
grad), og 17,9 pct. svarer i hgj grad. 30,8 pct. mener, at kravene vil
have en vis positiv effekt (i nogen grad), mens 30,8 pct. er skeptiske
eller uafklarede - med 20,5 pct., der svarer i ringe grad, og 10,3 pct.,
der svarer ved ikke. De maritime ivaerksaettere er mere optimistiske.
14,3 pct. vurderer, at ESG-afrapportering vil have en positiv effekt i
meget hgj grad, og 21,4 pct. i hgj grad. 35,7 pct. svarer i nogen grad,
mens 14,3 pct. er skeptiske (i ringe grad), og lige sa mange svarer
"ved ikke”".

Videnaktgrerne fra universiteter og andre videninstitutioner er
den mest forbeholdne gruppe. Kun 8,3 pct. vurderer, at
ESG-afrapportering vil have en positiv effekt i meget hgj

grad eller i hgj grad, mens 33,3 pct. vurderer det i nogen grad.
Samtidig svarer 25,0 pct. "ved ikke”, og 25,0 pct. vurderer
pavirkningen som enten i ringe eller meget ringe grad - den

hgjeste samlede skepsis blandt grupperne.

Tabel 8.4

Gron omstilling og baeredygtighed - kravene til ESG-afrapportering
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Sammenfattende viser resultaterne, at ESG-afrapportering

generelt vurderes at have en vis positiv effekt pa den grenne

omstilling, iseer blandt organisationer, myndigheder og

saerligt videnaktarer og dele af det etablerede erhvervsliv,

iveerksaettere. Dog er der tydelig usikkerhed og skepsis blandt

hvilket peger pa behov for mere oplysning og dialog om ESG's

formal og potentiale.

GRON OMSTILLING OG BAREDYGTIGHED:
| hvilken grad vil du vurdere, at kravene til ESG-afrapportering vil have en positiv pavirkning ift. en mere gren om baeredygtig maritim branche?

Krydset med: hvilken typer aktgr du primaert kan kategoriseres som

Videnakter

Etableret fra universitet Aktegr fra maritim

Maritim maritim eller anden organisation
% iveerkseetter virksomhed videninstitution og myndighed | alt
| meget hgj grad 14,3 10,3 8,3 0,0 8,9
| hoj grad 21,4 179 8,3 28,6 19,0
| nogen grad 35,7 30,8 33,3 64,3 38,0
| ringe grad 14,3 20,5 16,7 0,0 15,2
| meget ringe grad 0,0 10,3 8,3 0,0 6,3
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 14,3 10,3 25,0 7,1 12,7
| alt 14 39 12 14 79
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Grgn omstilling og beeredygtighed
Opsamling og baseline-figur

Maritim iveerksaetter

55,4

!

Figur 8.1

Figur 8.1 illustrerer respondenternes Gron omstilling og baeredygtighed

synspunkter i forhold til de fire
spergsmal, der i surveyen omhandler
Grgn omstilling og baeredygtighed.

Som det fremgar er der betydelige
forskelle pa, hvordan de fire aktertyper
vurderer arbejdet med grgn omstilling og
baeredygtighed i det maritime gkosystem.

%

Tallene i figur 8.1 kan anvendes som en
baseline for den udvikling der kommer til
at ske i den maritime sektor i de
kommende ar.

Aktor fra maritim
organisation
og myndighed

/
55,4

46,1

Etableret maritim
virksomhed

Figur 8.1: Gren omstilling og baeredygtighed
Kilde: Survey til maritime aktgrer 2024.

Videnakter fra universitet
eller i hgj grad” til de fire spergsmal under overskriften Gren omstilling og beeredygtighed. eller anden vidensinstitution

Figuren viser andelen af besvarelserne der har angivet "I meget haj grad”
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Iveerksaetteri spiller en central rolle i udviklingen af
den maritime sektor, ikke mindst i en tid preeget af
gron omstilling, digitalisering og egede krav til
innovation og baeredygtighed. Nye virksomheder
bringer frisk energi, nytaenkning og specialiserede
lesninger ind i et skosystem, der traditionelt er
domineret af store, etablerede aktarer.
Iveerksaettere har ofte storre fleksibilitet til at
afpreve nye teknologier, forretningsmodeller og

samarbejdsformer, og deres evne til at udfordre
det bestaende er afgerende for sektorens
langsigtede konkurrenceevne.

Seerligt vigtigt er tilgangen af nye virksomheder,
der udspringer af videnmiljoer pa universiteterne.
Disse forskningsbaserede startups forbinder ny
teknologi og akademisk indsigt med konkrete
maritime problemstillinger og har potentiale til

at accelerere innovation inden for omrader som
energieffektivisering, autonome skibe, alternative
brandstoffer og baeredygtig logistik. Nar
universiteterne fungerer som brobyggere mellem
forskning og erhverv, styrkes hele sektorens evne
til at forny sig. En taet kobling mellem
videninstitutioner og det maritime erhvervsliv

er derfor afgerende for, at Danmark kan bevare
og udvikle sin position som en fgrende
sefartsnation - bade ekonomisk og i forhold

til beeredygtig udvikling.

9
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Nar man ser pa, hvordan de maritime akterer vurderer iveerksaet-
termiljget i den maritime sektor ses, at det kun er en lille andel af
respondenterne, der vurderer, at det maritime gkosystem i hgj grad
understgtter iveerkseetteri. Kun 1,3 pct. vurderer, at der i meget hgj
grad er tale om et miljg, hvor nye virksomheder opstar og har gode
forudseetninger for at lykkes, og 6,3 pct. vurderer det i hgj grad. Til
sammen giver det blot 7,6 pct., som vurderer, at gkosystemet i
markant grad fremmer iveerkseetteri.

Flertallet - 48,1 pct. - angiver, at det maritime gkosystem i nogen
grad rummer gode forudsaetninger for iveerksaettere. Dette tyder
pa, at mange oplever, at der findes visse muligheder, men at
betingelserne for opstart og vaekst ikke er staerkt udviklede. 29,1
pct. vurderer, at gko-systemet kun i ringe grad understgtter
iveerksaetteri, mens 2,5 pct. mener, at det sker i meget ringe grad.
Yderligere 12,7 pct. svarer "ved ikke” eller "gnsker ikke at svare”,
hvilket kan afspejle usikkerhed omkring konkrete muligheder og
vilkar for opstart i sektoren.

Ser man pa forskelle mellem aktertyper, er vurderingerne
gennemgdende ret ensartede - ingen grupper vurderer ivaerksaet-
teri som hgijt prioriteret i gkosystemet. Blandt maritime iveerksaet-
tere vurderer 50 pct., at mulighederne er til stede i nogen grad,
mens 28,6 pct. mener, det kun sker i ringe grad. Kun 14,3 pct.
vurderer, at mulighederne er gode i hgj grad, og ingen svarer ”i
meget hgj grad” - hvilket er bemaerkelsesveerdigt, da det er netop
deres egne oplevelser, der maleres her.

Tilsvarende vurderer over halvdelen af de etablerede maritime
virksomheder og videnaktarerne, at iveerksaetterforudsaetningerne
findes i nogen grad, men ogsa her er vurderingen lav i den heje
ende af skalaen. Blandt aktarer fra maritime organisationer og
myndigheder svarer kun 7,1 pct. "i meget hgj grad”, og resten
fordeler sig primaert pa "nogen” og "ringe grad".

Tabel 9.1
Ivaerksaetteri i det maritime ekosystem

9
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Samlet peger resultaterne pa, at iveerksaetteri ikke opfattes som en
steerkt integreret del af det maritime gkosystem i dag. Der er bred
enighed om, at der findes visse muligheder, men meget fa vurderer,
at gkosystemet i sin nuvaerende form i hgj grad understatter
opstart og vaekst af nye maritime virksomheder.

IVERKSATTERI:

| hvilken grad vil du vurdere, at det maritime gkosystem er et miljg, hvor der Igbende opstartes nye virksomheder og hvor ivaerksaettere

har gode forudsaetninger for at lykkedes med deres forretningsideer? Krydset med: hvilken typer akter du primaert kan kategoriseres som

Videnakter

Etableret fra universitet Aktegr fra maritim

Maritim maritim eller anden organisation
% iveerkseetter virksomhed videninstitution og myndighed | alt
| meget hgj grad 0,0 0,0 0,0 7] 1.3
| hoj grad 14,3 5,1 8,3 0,0 6,3
I nogen grad 50,0 51,3 50,0 35,7 48,1
| ringe grad 28,6 30,8 25,0 28,6 2911
| meget ringe grad 0,0 0,0 0,0 14,3 2,5
Ved ikke/ gnsker ikke at svare 7] 12,8 16,7 14,3 12,7
| alt 14 39 12 14 79

Kilde: survey til maritime akterer 2024
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Figur 9.1 illustrerer respondenternes
synspunkter i forhold til det spergsmal
der omhandler iveaerkseetteri.

Som det fremgar er der betydelige
forskelle pa, hvordan de fire aktertyper
vurderer ivaerkseetteri-scenen i det
maritime gkosystem.

Tallene i figur 9.1 kan anvendes som

en baseline for den udvikling der kommer

til at ske i den maritime sektor
i de kommende ar.

Figur 9.1: Iveerksaetteri
Kilde: Survey til maritime aktgrer 2024.

Figuren viser andelen af besvarelserne der har angivet
”I meget haj grad” eller "i haj grad” til spergsmdlet
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lvaerkseetteri i det maritime gkosystem
Opsamling og baseline-figur

Maritim iveerkseetter

Figur 9.1
Ilvaerksaetteri:

Etableret maritim
virksomhed

Akter fra maritim
organisation
og myndighed

Videnakter fra
universitet/videninstitution
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| dette kapitel preesenteres centrale
pointer fra det samlede baseline-studie,
som er detaljeret beskrevet i de
foregaende kapitler.

Kapitlet afsluttes med en konklusion, der
samtidig er en overordnet 'temperatur-

maling' pa det maritime gkosystem pa
baggrund af akterernes tilbagemeldinger
i den survey, der ligger til grund for
baseline-studiet.

Videndeling i det maritime akosystem
- Kun 20,7% oplever hgj grad af videndeling mellem aktgrerne;
flertallet vurderer videndeling som moderat (50,6%) eller lav.

—46,5% vurderer, at de selv er meget eller i hgj grad aktive i at
dele viden - altsa starre oplevet egenindsats end systemets
samlede funktion.

— Organisationer og myndigheder opfatter sig selv som de mest
aktive vidensdelere, mens ivaerksaettere vurderer bade eget
engagement og gkosystemets videndeling lavt.

Tilgaengelig kapital
— Kun 17,6% vurderer, at der er god adgang til risikovillig kapital
i gkosystemet.

— Maritime ivaerksaettere er klart mest kritiske: 46,7% angiver
adgang til kapital som lav.

— Organisationer og myndigheder vurderer kapitaladgang mest
positivt; videnaktgrer er praeget af hgj usikkerhed (30,8% svarer
"ved ikke").

Adgang til arbejdskraft
- 20,5% vurderer, at der er god adgang til kvalificeret arbejdskraft;
32,5% oplever betydelige udfordringer.

— lvaerkseettere er mest tilfredse med arbejdskraftadgang (43%

positiv vurdering), mens etablerede virksomheder og vide-
aktgrer er mere kritiske.

— Generelt peger resultaterne p3, at arbejdskraft er en vaesentlig
strukturel barriere for gkosystemets udvikling.

10
Opsamling og konklusioner

Vidensamarbejde
— Kun 19,3% vurderer, at der er steerkt samarbejde mellem
universiteter og maritime virksomheder.

- Til gengaeld ser 40,3% sig selv som aktive samarbejdspartnere
- isaer ivaerksaettere og organisationer.

— lveerksaettere vurderer samarbejdet mellem aktgrer mest
positivt, mens videnaktgrer og etablerede virksomheder
oplever et mere begraenset samarbejde.

Gron omstilling og baeredygtighed
- 52,5% vurderer, at gkosystemet arbejder aktivt med gren
omstilling - iseer ivaerksaettere og organisationer.

- Hele 67,5% prioriterer selv grgn omstilling hajt
i deres arbejde.

— 43% ser FN's verdensmal som relevante pejlemaerker, dog med
stor variation mellem aktartyper.

— ESG-rapportering vurderes af 27,9% som positiv drivkraft for
baeredygtig udvikling; dog er der stor usikkerhed, iseer blandt
videnaktgrer og etablerede virksomheder.

Iveerksaetteri
— Kun 7,6% vurderer, at det maritime gkosystem i hgj grad
understgtter iveerkseetteri.
— Flertallet (48,1%) mener, at gkosystemet kun i nogen grad giver
gode rammer for opstart.
— Maritime ivaerksaettere er overraskende kritiske i vurderingen af
egne muligheder - kun 14,3% oplever steerke iveerksaettervilkar.

— Resultaterne peger samlet p4, at iveerksaetteri ikke er en
integreret del af det maritime gkosystem i dag, og der er behov
for en styrket indsats.
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Tabel 10.1

Pointer fra baseline-studiet

Kapitel Centrale pointer Supplerende pointer

Videndeling Lav oplevet videndeling pa tvaers, men hgjt Etablerede virksomheder er mest positive
selvrapporteret engagement - seerligt blandt over for videndeling; ivaerksaettere mest
organisationer. skeptiske. Organisationer vurderer sig selv

som de mest aktive.

Kapital Begraenset adgang til risikovillig kapital - ivaerk- Organisationer og myndigheder vurderer
seettere er mest kritiske, stor usikkerhed blandt kapitaladgang mest positivt. Behov for bedre
videnaktarer. synlighed og tilgeengelighed af kapital i hele

gkosystemet.

Arbejdskraft Kun 20% vurderer adgang til kvalificeret lveerkseettere er mest tilfredse med adgang til

arbejdskraft som god - iseer etablerede
virksomheder er kritiske.

arbejdskraft. Videnaktgrer og organisationer
oplever adgang som udfordrende.

Vidensamarbejde

Fa oplever staerkt samarbejde mellem universite-
ter og virksomheder — men mange vurderer eget
engagement som haijt.

lvaerkseettere og organisationer vurderer eget
engagement i samarbejde hgjt. Der ses et
udviklingspotentiale i at styrke koblingen mellem
forskning og erhverv.

Gron omstilling

Grgn omstilling prioriteres bredt - iseer af
iveerkseaettere og organisationer. FN-mal og ESG
vurderes positivt, men med variation.

FN's verdensmal opfattes som relevante
pejlemaerker - seerligt blandt organisationer og
etablerede virksomheder. ESG-krav vurderes som
nyttige, men komplekse.

Iveerkseetteri

Ivaerkseetteri opleves som svagt understattet |
gkosystemet - ogsa blandt iveerksatterne selv.

Der er udbredt enighed om, at ivaerksaetteri
findes 'i nogen grad', men sjeldent som en steerk
del af gkosystemet. Ingen aktargrupper vurderer
niveauet som hgijt.

Kilde: survey til maritime aktarer 2024

10
Opsamling og konklusioner

Samlet konklusion

Respondenternes samlede vurderinger tegner et billede af et
maritimt gkosystem, hvor der eksisterer et vist fundament for
samarbejde, baeredygtighed og innovation, men hvor der samtidig
er tydelige strukturelle udfordringer, der bremser udviklingen.
Videndeling og vidensamarbejde vurderes at finde sted i nogen grad,
men opleves ikke som staerkt forankret - isaer samarbejdet mellem
universiteter og virksomheder fremstar som et omrade med
betydelige potentialer for videreudvikling. Aktgrerne vurderer ofte
deres eget bidrag hgjere end gkosystemets samlede funktion, hvilket
indikerer en opfattelse af manglende fzelles struktur og retning.

Adgangen til risikovillig kapital og kvalificeret arbejdskraft
fremstar som to vaesentlige barrierer for udvikling - seerligt
blandt ivaerksaettere og etablerede virksomheder. Det betyder,
at mulighederne for vaekst og nytaenkning er begraensede, iseer
i forhold til ivaerksaetteri, som generelt vurderes at vaere svagt
understattet i skosystemet.

Til gengaeld vurderes gron omstilling og baeredygtighed at veere en
dagsorden, der har faet tydeligt fodfaeste - iseer blandt ivaerksaet-
tere og brancheorganisationer. Bade FN's verdensmal og ESG-krav
opfattes som relevante, om end med varierende styrke og
forstdelse pa tveers af aktertyper.

Samlet set fremstar det maritime gkosystem som et felt med stort
potentiale, men ogsa med behov for mere malrettet understat-
telse - seerligt inden for iveerksaetteri, kapitaladgang og forplig-
tende viden- og innovationssamarbejder.
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